REGULAMIN ZARZADU APLISENS S.A.
z siedziba w Warszawie

I. Postanowienia ogodlne

§1
1. Niniejszy Regulamin okreéla zasady oraz tryb dziatania Zarzadu APLISENS Spétki
Akcyjne;j.
2. Podstawe dziatania Zarzgdu stanowia:
1) ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych wraz ze zmianami,
2) statut Spotki, '
3) uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
4) niniejszy Regulamin.
3. Zarzad w swoich dziataniach kieruje sie przyjetymi przez Spétke do stosowania
zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW", uchwalonymi na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.
4. Do Zarzgdu jednoosobowego nie stosuje sie postanowien §2 ust. 1, §4 ust. 4 pkt.1, §5
ust. 1-3,86,§7 ust. 1, 2, 5, 6, §8 ust. 4 oraz §10.

§2
1.W czasie urlopy, choroby, wyjazdu stuzbowego i innych przyczyn nieobecnoéci, Prezesa
Zarzadu zastepuje czlonek Zarzadu, ktéry na ten okres przejmuje obowigzki i
uprawnienia Prezesa Zarzadu.
2.Aktualny schemat organizacyjny spétki Aplisens okresla szczegétowe obszary
kompetencji i zadan dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.
A ponadto,
do obszar6w kompetencyjnych i zadan Prezesa Zarzadu naleza wszystkie sprawy
niezastrzezone dla cztonka Zarzadu, a w szczeg6lnosci:
-dokonywanie czynno$ci z zakresu prawa pracy w imieniu Sp6tki jako pracodawcy,
-nadzor nad spétkami zaleznymi,
-akwizycje podmiotéw z branzy,
do obszar6w kompetencji i zadan cztonka Zarzadu naleza w szczegélnosci:
-nadzor merytoryczny nad finansami Spétki i Grupy oraz nad praca dziatu finansowego
-biezgce monitorowanie dziatalnosci spétek zaleznych w obszarze finansowym i realizacji
budzetdéw,
-nadzor nad oceng ekonomiczng przejmowanych podmiotéw,
-analiza mozliwo$ci skorzystania przez sp6tki Grupy z Funduszy Unijnych i nadzor nad
tym obszarem w trakcie realizacji takich projektéow.



§3

Zarzad jest zobowigzany informowac¢ Rade Nadzorcza o zdarzeniach okre$lonych w art.
3801 §1 Kodeksu spotek handlowych w nastepujgcy sposéb:

1)

2)

o zdarzeniach, okres$lonych w pkt. 1,4 i 5 poprzez niezwtoczne zawiadomienie na
adresy mailowe wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane Zarzadowi oraz
na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej;

o zdarzeniach okreslonych w pkt. 2 i 3 na posiedzeniach Rady Nadzorczej
kwartalnie wraz z prezentowanymi danymi finansowymi.

§4

1. Cztonkowie Zarzadu wykonujg obowiagzki osobiscie, zgodnie ze statutem Spotki i
zakresem obowigzkoéw.
2. Uchwat Zarzadu wymagaja nastepujgce sprawy:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

podpisywanie umow kredytowych z bankami lub instytucjami finansowymi;
przystapienie do spotek lub organizacji gospodarczych;

budowa i rozbudowa obiektéw budowlanych;

zawieranie umow handlowych , za wyjatkiem powtarzalnych uméw sprzedazy i
zakupu towarow i ustug oraz uméw o wartosci jednostkowej nieprzekraczajacej
100 000 PLN netto. Limit 100 000 PLN nie dotyczy uméw, ktére w ocenie Zarzadu
moga by¢ istotne dla Spétki;

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia nie przekracza
5% aktywow netto Spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego;
ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego;

zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatéw, akcji lub innych
tytutow uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze akcji na rynku
regulowanym;

przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spoétki, jak réowniez
decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen programéw motywacyjnych;
udzielanie prokury;

10) podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy:.
3. W sprawach wymagajacych uchwaty, Zarzad podejmuje uchwaty w trybie obiegowym,
w przypadku, gdy wszyscy czlonkowie Zarzadu wyraza zgode na taki tryb. Protokét
zawierajgcy uchwat zostaje dotaczony do ksiegi protokotéw. '
4. Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniu, jezeli:
1) jeden z cztonkéw Zarzadu nie wyrazi zgody na tryb obiegowy;
2) uchwaly dotyczg zatwierdzenia bilansu, zatwierdzenia innych informacji finansowych,
wpisu do ksiegi udziatéw, zwotania Walnego Zgromadzenia.
5. W przypadku, gdy wymagane jest posiedzenie, stosuje sie poniZsze przepisy
Regulaminu.



II. Sposob zwolywania i prowadzenia obrad Zarzadu

§5
1. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes a w czasie jego nieobecno$ci upowazniony cztonek
Zarzadu:
1)z wiasnej inicjatywy;
2)na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu w sprawach wymagajgcych
natychmiastowego podjecia uchwaty.
2.Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnoéci
upowazniony cztonek Zarzgdu.
3.W posiedzeniach Zarzadu majg obowigzek uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu.
4.Cztonkowie dyrekeji, prokurenci, pelnomocnicy Zarzadu, radca prawny, gtéwny
ksiggowy a takze inne osoby, mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu na zaproszenie
Prezesa lub upowaznionego cztonka Zarzadu.
5.Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w razie potrzeby.
6.Posiedzenia Zarzadu odbywaja sig w siedzibie Spo6tki lub w miejscu wyznaczonym przez
zwotujacego posiedzenie. Dopuszczalne jest réwniez przeprowadzenie posiedzenia za
pomocg Srodkdw porozumiewania sie na odlegtos$¢,

§6
Cztonkowie Zarzadu zawiadamiani sg na pi$mie o terminie i porzadku posiedzenia co
najmniej na tydzien przed jego terminem, chyba Ze wyraza zgode na posiedzenie w trybie
nagtym.

§7
1. Uchwaty Zarzgdu sg podejmowane bezwzgledna wiekszo$cig gtoséw pod warunkiem,
ze wszyscy jego cztonkowie zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
2. W przypadku réwnoSci gloséw przy podejmowaniu uchwat Zarzadu, gtos Prezesa
Zarzadu jest decydujacy.
3. Uchwaty podejmowane sa w formie pisemnej.
4. Gtosowania sg jawne.
5. Pisemne gtosowanie tajne zarzadzane sg na wniosek cztonka Zarzadu.
6. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu, ktéry jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢
swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia zdania odrebnego.

§8
1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
2. Prezes Zarzadu wyznacza osobe , ktéra protokotuje posiedzenia Zarzadu i prowadzi
ksiege protokotow.
3. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu oraz
protokolant.
4. Nieobecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu potwierdzajg pisemnie fakt zapoznania
sig z trescig protokotu i przyjecia zawartych w nim postanowien do realizacji.



5. Protokot zawiera tres$¢ podjetych uchwat oraz sposéb i wyniki gtosowania.

6. Protokdt powinien zawierac takze:

1) numer kolejny;

2) dateg i miejsce posiedzenia;

3) listy obecnych cztonkéw Zarzadu (imie i nazwisko), wzmianke o iloSci gloséw
oddanych przez cztonkéw Zarzadu na poszczegdlne uchwaly oraz wzmianke o
przyczynach nieobecnosci nie bioracych udziatu;

4] listg innych os6b uczestniczgcych w posiedzeniu;

5) przyjety porzadek obrad;

6) przebieg obrad wraz z trescig uchwat i ich rodzaj;

7) zdania odrebne zgtoszone do protokotu wraz z jego ewentualnym umotywowaniem.

§9
1. Protokoty wraz z zatgcznikami podpisane przez wszystkie uprawnione osoby zostajg
dotagczone do ksiggi protokotéw posiedzen Zarzadu, prowadzonej przez Biuro Zarzadu
spotki, w terminie 3 dni od daty posiedzenia.
2. Prezes Zarzadu jest uprawniony do wydawania podpisanych przez siebie wyciggow z
protokotéw posiedzen Zarzadu.
3. 0 ile przepisy prawa lub statut Spétki nie stanowig inaczej, mozna odméwié osobom
trzecim udostgpnienia tresci protokotu posiedzenia Zarzadu.
4. Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwiazane ze swojg dziatalno$cig oraz
dokumenty wptywajace od Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej co najmniej przez
okres pieciu lat.

§10
1. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze wystapic z inicjatywg umieszczenia w porzadku obrad
okreslonych spraw.
2. Jezeli wigkszo$¢ cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu sprzeciwi sie zmianie
porzadku obrad, posiedzenie powinno odby¢ si¢ zgodnie z wcze$niejszym porzadkiem
obrad.

§11
W imieniu Spotki jako pracodawcy do dokonywania czynnosci z zakresu prawa pracy
upowazniony jest Prezes Zarzadu, ktéry okresla - w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa - szczegétowe postanowienia zawieranych uméw o prace i wyznacza osobe lub
osoby upowaznione do ich podpisywania.

II1. Postanowienia koncowe
§12

Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz wysokoéci wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu.



§13
W  sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie maj3
odpowiednie postanowienia statutu Spdétki i Kodeksu spoétek handlowych.

§14
Regulamin niniejszy uchwala Zarzad. Regulamin wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza.

mgr ifiz. Adam Zurawshi



